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RESUMEN

El presente articulo pone su acento en el proceso de investigacion accién
participativa (IAP) enfocado al fortalecimiento curricular (FC) bajo la estrategia de
Integracion de Componentes Curriculares (EICC), desarrollado en la Institucion
Educativa La Armonia durante los afios 2017 y 2019, cuyo propésito es establecer los
componentes de los procesos académicos y pedagogicos y su contribucién al
mejoramiento institucional. El fortalecimiento curricular, entendido como el proceso de
analisis de la realidad educativa y la instauracién de procesos de mejora en torno al
curriculo, son los elementos centrales del proceso investigativo. En este se establece un
equipo lider que dinamiza los aspectos emergentes, tales como las planeaciones
curriculares, la formacion docente y la evaluacién formativa, integrado en cinco etapas
donde se desarrollan acciones especificas y sobresalen productos como la caja de
herramientas virtuales, los documentos institucionales, la adopcion del modelo
pedagogico, el acompanamiento pedagogico y la mejora de los resultados de los
estudiantes. En otras palabras, la Institucion Educativa La Armonia cuenta en la
actualidad con un proceso definido de mejoramiento enfocado al FC, donde prima la
planeacion, la implementacion y el seguimiento de los procesos curriculares que
redundan en el mejoramiento de los resultados institucionales.

Palabras clave: fortalecimiento curricular, integracién de componentes curriculares,
procesos pedagogicos, mejoramiento institucional.
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CURRICULAR STRENGTHENING AND PEDAGOGICAL ACADEMIC
IMPROVEMENT OF A PUBLIC EDUCATIONAL INSTITUTION IN COLOMBIA

ABSTRACT

This article focuses on the process of participatory action research (PAR) focused
on curricular strengthening (CF) under the strategy of Integration of Curricular
Components (EICC), developed in the Educational Institution La Armonia during the
years 2017 and 2019, whose purpose is to establish the components of the academic
and pedagogical processes and their contribution to institutional improvement.
Curricular strengthening, understood as the process of analysis of the educational
reality and the establishment of improvement processes around the curriculum, are the @
central elements of the research process. In this process, a leading team is established
to dynamize the emerging aspects, such as curricular planning, teacher training and
formative evaluation, integrated in five stages where specific actions are developed and
products such as the virtual toolbox, institutional documents, the adoption of the
pedagogical model, pedagogical accompaniment and the improvement of student
results stand out. In other words, La Armonia Educational Institution currently has a
defined improvement process focused on the FC, where planning, implementation and
monitoring of curricular processes that result in the improvement of institutional
results prevail.

Key words: curricular strengthening, integration of curricular components, pedagogical
processes, institutional improvement.
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1. INTRODUCCION

La Investigacion Accion Participativa (IAP) permite a las comunidades
empoderarse de sus territorios, reflexionar frente a su entorno y generar procesos de
transformacion. El campo educativo es un espacio en donde los docentes se encuentran
en constante construccién y mejoramiento de su practica debido a los cambios
continuos que presenta dicho espacio. De alli, que los docentes estan invitados a
empoderarse de las instituciones educativas y forjar el mejoramiento desde la reflexion
pedagégica. Es por ello, que en la Institucién Educativa La Armonia se decidié iniciar con
un proceso de Fortalecimiento Curricular (FC) bajo la Estrategia de Integracion de
Componentes Curriculares (EICC), bajo la pregunta de investigacion ;como establecer
los componentes de los procesos académicos y pedagogicos y su contribucion al
mejoramiento institucional de la Institucion Educativa La Armonia, del Municipio de
Mosquera, Cundinamarca? Esto permitio diferentes etapas en el proceso como revisar,
construir, ajustar, implementar y dar seguimiento a los procesos académicos y
pedagogicos, dando paso al mejoramiento de los resultados académicos,
especificamente, en el porcentaje de reprobacién escolar. Asi mismo, fomenta una
cultura institucional frente a la planeacién académica y a la reflexion constante de la
practica docente.

Fortalecimiento curricular

El Ministerio de Educacién Nacional define el fortalecimiento curricular como el
proceso de mejoramiento institucional, a partir de |a reflexion pedagégica y curricular,
para contribuir al logro de mejores aprendizajes de los estudiantes. En este sentido, el
fortalecimiento curricular integra los documentos de referencia, la experiencia de los
docentes y los recursos del contexto, de tal manera que las acciones que contribuyen al
fortalecimiento curricular entendidas como la revisién y ejecucion de disenos
curriculares, practicas de aula pertinentes y contextualizadas y una evaluacién en linea
con lo anterior, permiten avanzar hacia el desarrollo de mejores practicas de aula y
ambientes propicios para el aprendizaje y en esa via, a mejores aprendizajes de los
estudiantes (MEN, 2017).

En este sentido, la revision curricular se enfoca en la actualizacion de los
documentos institucionales (plan de area y plan de asignatura), desde una vision
holistica, es decir, que integren las diferentes gestiones institucionales, los recursos
fisicos, humanos y tecnoldégicos, el conocimiento y experticia de los docentes, el
direccionamiento institucional, el contexto y los documentos de referencia emitidos por
el MEN. Esta vision se podria definir como Estrategia de Integracion de Componentes
Curriculares (EICC).

La EICC supone la importancia de aspectos institucionales que hacen que el
proceso sea autéonomo, unico y ajustable a los cambios actuales. Entre los aspectos
relevantes estan: el contexto, los documentos de referencia, el material educativo, el
plan de estudios y el plan de area. Con estas condiciones, el Ministerio de Educaciéon
Nacional (2017) categoriza las Instituciones Educativas en tres estados, de acuerdo a
sus condiciones y fortalezas, como se indica en la Figura 1.

Alvarez Bustas, H. y Cortés Escabar, L. (2023). Fortalecimienta curricular y mejoramiento académico pedagdgico de una institucian educativa pablica en

Colombia. Fevista Liencias y Saberes, /(Z) 52 - BI. https://ojs.rimanaeditorial.com/index.php/cys/article/view/12
mayo-agosto (2023). ISSN 2360-8430




Figural

Estados de los Establecimientos Educativos segun el proceso de fortalecimiento curricular.
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Fuente: Ministerio de Educacién Nacional (MEN), 2017.

reemplazan la
planeacion de aula.

En el marcodela Estrategia de Integracion de Componentes Curriculares secrea
el Plan de Integracién de Componentes Curriculares (PICC), como una herramienta que
orienta el desarrollo de la revision y actualizacién de la planeacién de los documentos
institucionales (MEN, 2016).

Puntualmente, esta herramienta de apoyo orienta el proceso de revision y
actualizacion de la gestion curricular, a través de acciones especificas que permiten
reconocer y analizar el contexto institucional (caracterizaciéon académica, pedagogicay
poblacional del establecimiento educativo), tomar decisiones basadas en los hallazgos
de la revisién para materializarlas en metas a corto y mediano plazo, para proponer
acciones concretas para alcanzar las metas, como hacer seguimiento para la
sistematizacion del proceso de fortalecimiento.

2.ESTRATEGIAS METODOLOGICAS /MATERIALES Y METODOS
Tipo de estudio

La presente investigacion se enmarcadentro del enfoque cualitativoy se delimita
en el método de Investigacion Accidn Participativa (IAP). De ahi que, al propiciar un
espacio de investigacion en una institucion educativa, la realidad “esta en permanente
deconstruccién, construccién y reconstruccién por los actores sociales, en donde el
docente investigador es sujeto activo en y de su propia practica indagadora”
(Colmenares, 2008). En consecuencia, la participacién activa de los miembros de la
comunidad educativa mediante la reflexion y la toma de decisién constante, hacen que
la Investigacién Accion Participativa (IAP) sea un eje de la transformacion de la realidad.
BajolalAP, se desarrollo el proceso de fortalecimiento curricular ocurrido entre el 2017
y 2019 en la Institucion Educativa La Armonia del Municipio de Mosquera,
Cundinamarca.
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Figura2

Metodologia de la investigacion.

Enfoque cualitativo

Método de Investigacion
Accion Participativa IAP

Fuente: autoria propia, 2021.

Instrumentos y fases

Tomando como base el documento guia emitido por el Ministerio de Educacion
Nacional (2016), se inicia un proceso interno y auténomo dentro de la Institucion
Educativa La Armonia. Este documento da las bases para emprender un proceso de
fortalecimiento curricular en las instituciones educativas, que focalizaron aspectos
curriculares emergentes del analisis del contexto, entre los que se pueden resaltar las
planeaciones de las areas académicas, los formatos de planeacion e implementacién, la
evaluacion formativa y la formacién docente.

Es importante enfatizar la conformacion del equipo lider de fortalecimiento
curricular. Bajo su liderazgo se llevaron a cabo los siguientes pasos:

Etapa 1. Anélisis de los procesos pedagégicos institucionales, establecimiento de
rutas de accion, precisiones conceptuales (curriculo, componentes curriculares, plan de
area, plan de asignatura, planeacion de clase) y definiciéon de lineas de accion en el
andlisis de la estructura curricular (areas a fortalecer: lenguaje e inglés, procesos de
evaluaciéon formativa y sumativa. Prevalece la aplicacion de pruebas semestrales tipo
Saber).

Etapa 2. Revision y diagnéstico curricular, construccién de los documentos
institucionales al interior de las areas, teniendo en cuenta el contexto, el horizonte
institucional y los documentos del MEN (estandares, derechos basicos de aprendizaje,
secuencias didacticas, mallas curriculares, entre otros).

Etapa 3. Reconocimiento y verificacién de las planeaciones en concordancia con los
lineamientos curriculares del Ministerio de Educacién y consolidacion de formatos
instituciones.

Etapa 4. Ejecucidony validacion de la planeacion de los documentos institucionales en
todos los niveles educativos que ofrece la institucion. Ejercicios de acompafnamiento a
docentes (retroalimentacion de documentos), aplicacion del modelo pedagdgico, la
reflexion pedagdgica por areas frente a experiencias de aula exitosas, el uso pedagégico
de los resultados y la revision del Sistema Institucional de Evaluacién (SIE).
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Etapa 5. La evaluacidon como proceso transversal de todo el proceso como
mecanismo de mejora.

Participantes

El equipo lider de fortalecimiento curricular esta conformado por los directivos
docentes (rector y coordinadores), docentes de todas las areas del conocimiento,
docentes de preescolary primaria. Todas las actividades son realizadas por los docentes
de los diferentes niveles educativos y validadas por ellos en su aplicacion e interaccion
con los estudiantes.

3.RESULTADOS

El proceso de fortalecimiento curricular impacté sobre la dindmica institucional,
permitiendo la transformacién de las practicas de aula a partir de un clima de
mejoramiento continuo, de tal manera que se pueden considerar los siguientes
resultados:

- Conformacién de equipo lider de fortalecimiento curricular.

- Fortalecimiento de procesos en las areas de lenguaje e inglés.

- Consolidacion de formatos de planeacion institucionales.

- Elaboracién de caja de herramientas virtual con los documentos de referencia para
elaborar las planeaciones.

- Construcciéon de documentos de planeacidn institucionales (planeaciones de area,
asignaturay proyectos transversales).

- Articulacién de la gestion académica con las demas gestiones (articulacion del PEI).

- Adopcién del modelo pedagégico.

- Diseno de planeaciones de aula por docente.

- Reubicaciéon de la Institucién Educativa seglun categorizacion del Ministerio de
Educacién Nacional del estado C al estado A.

- Mejoramiento de resultados académicos de los estudiantes: se disminuyd en un 10%
la reprobacion escolar entre los afos 2017 y 2018.

- Reflexion pedagodgica institucional.

- Formaciéon docente: realizacién del | Congreso pedagégico: el curriculo y las
experiencias de aula.

4.DISCUSION

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede afirmar que el proceso de
Fortalecimiento Curricular, utilizando la Estrategia de Integracion de los Componentes
Curriculares, se instaurd en la Institucion Educativa La Armonia, del Municipio de
Mosquera, Cundinamarca. Dentro de ese proceso, como se detalla en la Tabla 1, se
pueden evidenciar cinco etapas a las que les corresponden unas acciones especificas y
productos en consonancia.
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Tabla 1

Fases, acciones y productos del proceso de fortalecimiento curricular en la IE La Armonia.

Fases Acciones Productos
Etapa 1 Andlisis de los procesos Andlisis DOFA
pedagogicos institucionales. Fortalecimiento de procesos en las
Establecimiento de rutas de accién areas de Lenguaje e inglés
Precisiones conceptuales Plan de trabajo

Definiciéon de lineas de accion en el
analisis de la estructura curricular
Conformacion del equipo lider de
fortalecimiento curricular

Etapa 2 Revisidon y diagndstico curricular Formatos de planeacion
Construccion de los documentos Cajade herramientas virtuales
institucionales Documentos institucionales
Encuentros Articulacién con el PEI
Discusion sobre lineas de accion

Etapa 3 Reconocimiento y verificacion de Retroalimentacion
las planeaciones Formatos institucionales

Consolidacion de formatos
instituciones.

Etapa 4 Ejecucion y validacién de la Adopcion del modelo pedagégico
planeacion. Planeaciones de aula
Ejercicios de acompanamiento a Aulas especializadas
docentes Mejoramiento de resultados

Aplicacién del modelo pedagogico
Revision del Sistema Institucional
de Evaluacién (SIE).

Etapa 5 Evaluacion Retroalimentacion
Ajustes y planes de mejora

Fuente: autoria propia, 2021.

Se puede evidenciar que, en el desarrollo del proceso de fortalecimiento
curricular, se parte de un diagndstico que permitié ver el estado curricular inicial (afio
2017) de la IE La Armonia. A partir de alli, se construyd, de manera interdisciplinar, las
bases que permitieron establecer rutas claras de planeacion y ejecucién curricular. Esto
permitio, por una parte, consolidar planeaciones por areas del conocimiento acordes
con los referentes de calidad del Ministerio de Educacion Nacional y en sintonia con el
contexto y por otra parte, articular en el Plan Estratégico Institucional, la gestién
académica con las demas acciones que conllevan a oficializar los procesos y dar un
horizonte claro para el funcionamiento institucional. Por ultimo, todo esto permitié
mejorar los resultados institucionales en términos de posicionar a la institucién, tanto
en la disminucion de las tasas de reprobaciéon escolar como en los resultados propios
relacionados con los rankings del Ministerio de Educacién Nacional.

Si bien existe una guia del Ministerio sobre el fortalecimiento curricular y la
estrategia de integracion de componentes curriculares, no se debe dar por hecho que
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los procesos de fortalecimiento curricular se presentan de la misma forma en las
diversas instituciones educativas. Como lo sugieren Fonseca y Garcia (2016), la manera
de operar al interior de los centros escolares, asi como las caracteristicas de los
estudiantes, son factores que se presentan de diversas formas en los diferentes
contextos; por lo tanto, su estudio debe realizarse para cada caso particular.

5.CONCLUSIONES / CONSIDERACIONES FINALES

El fortalecimiento curricular en la Institucién Educativa La Armonia, es un
proceso de construccion colectiva, en donde la reflexion permanente de los docentes
frente a su practica permitieron, no sélo contextualizar el curriculo frente a lo
institucional (resultados en pruebas internas y externas, evaluaciones institucionales, @
recursos), lo local (niveles socioeconémicos de las familias) y nacional como los
documentos referentes del Ministerio de Educacion Nacional, sino ala vez permitié una
vision amplia de larealidad que vivia la institucion en donde los contenidos se adecuaron
a las condiciones propias del entorno.

Las areas del conocimiento en la institucién fortalecen las competencias de
lecturay escritura, tanto en espanol como en inglés, desde las planeaciones curriculares
gue se realizan en formatos institucionales que pretenden reunir los tres componentes
de EICC. Asi mismo, el modelo pedagdégico como proceso adjunto permeé todas las
proyecciones de las areas, permitiendo una simbiosis entre el conocimiento, la
reciprocidad docente - estudiante, la evaluacién y el contexto educativo.

El mejoramiento de los resultados de los estudiantes en cuanto a la disminucién
en latasa de reprobacién escolar es un claro ejemplo de la ejecucion de las planeaciones
curriculares, ya que con ellas se toman decisiones oportunas y efectivas relacionadas
con la praxis educativay el accionar pedagégico.
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